
青屯大校字 (2017)3号

青海声播屯祝大学美子印友

《人オ険伍建没 “十三五"友展規tlJ》 的通知

学校各部 11:

力落実 “人オ張省 "、 “人オ張校"哉喀,力学校紫型友展培

界造就一支高未廣寺立技木人員阻伍,根据青海省寺立技木人員

仄伍建没的恙体要求,現結合学校 “十二五"人オ陳伍建没的現

状和 《事立友晨 “十二五"友展規裁1》 及 《朱合実力提升方案》

精神,市1定 《青海片播屯祝大学人オ陳伍定没 “十二五"友展規

裁1》 ,清各部 |¬結合工作実体,汰真貫御執行。

-1-



(此更元正文 )

青海片播屯祝大学

-2-

2017年 1月 6日 F「友

祝大学

171年 1月 6日



青海声播屯祝大学

人オ臥伍建没“十三五"友展規剣

人オ足姪済社会友展的第一資源,寺立技木人員足人オ陳伍

的重要俎成部分,足推劫科技辻歩利姪済社会友展的重要力量。

省委、省政府所来高度重視寺立技木人員陳伍建没工作,先后市1

定出台了一系夕1文件,力人オ陳伍定没提供了政策保障。改革升

放以来,我校寺立技木仄伍定没取得了呈著的成須,但よ恙体上

滉,遅不能近庄新的形勢利任外的要求,外須邊一歩か大人オ映

伍定没工作的力度,力 落実 “人オ張省 "、 “人オ張校"哉喀,カ

学校結型友展培界造就一支高未廣寺立技木人員陳仁。根据青海

省寺立技木人員陳仁定没的恙体要求,結合学校 “十二五"人オ

仄仁建没的現状
～
《事立友展 “十二五"友展規裁1》 及 《朱合実

力提升方案》精神,市1定本規裁1。

一、 “十二五"期同人オFA伍建没取得的主要成墳
(一 )お晨途後,か夫人オ培赤力皮

1。 制定井実施教灯寺立成長三年十歳1。

“十二五"期 日,学校市1定 出台 《美子教奸企人+1定寺立成

K三年十歳1的指早意見》,釈板升展 “教岬寺立成K三年十裁1"

培界活劫,及提高教llT整体未廣入手,倣至1学校有規裁|、 有目林、

有措施,教 llT企人有汁表1有責任、有任弁,不使lli_劫 了人オ陳伍

管理体十1的改革,也促逃了人オ仄伍建没工作逐歩走向+1度化、
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規疱化。

2。 411用校豚合作美系,加張人オ培界工作。

不1用 与北京屯大校昧合作等項目,“十二五"期日,共俎須

8人参カロ中国人民大学単科辻修,井全部取得結立江ギ;23人参

与北京屯大教弁、教学方面的学刀。通辻逃修利学コ,邊一歩提

升了寺立技木人員的整体理沿未未和立弁水平。

3.加張学科帯共人、骨千教灯的培界逸抜工作。

“十二五"期 日,通辻争取項目、今人申扱、俎須推存等形

式,共迪派国内済同学者 3人 ,地抜“135高晨次人オ培界工程"

2人、省須骨千教りT8人 ;1人荻批国弁院特貼寺家,1人荻批

青海省仇秀寺立技本人オ。出台了《青海片播屯祝大学中青年骨

千教奸わ学科帯共人培界迪抜実施力、法》,地抜出校数学科帯共

人 3人 ,校象中青年骨千教炉 3人。

4。 加大寺立技木人員関前培り1利 口絡渫程培り1カ度。

か大対新邊寺立技木人員培り||力度,対新招永教りT,通辻参

加省りT姿培り|1中 ノむ利学校俎家的関前教育培り|1促使其提高立弁

水平わ能力。此外,学校通辻省りT資培り|1中ノい、青海省墾数教育

培り|1中ノき,俎須在取寺立技木人員升展口客保程利公需深程的培

り||,“十二五"期 日,学校囲客深程、公需深程的培り|1実現了寺

立技木人員培り|1的仝覆蓋,毎年各炎培り|1込 100余人 (次 )。

(二 )邊一歩力張高晨友人オ引辻工作

“十二五"期 日,針対学校事立友展需要利学科定没需要 ,

共引辻急需寺立技木人員 19名 ,其 中,碩士人オ 10名 ,高象取
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称寺立技木人員 6名 。週辻高晨次人オ的引入工作,辻一歩化化

了学校寺立技本人員、管理人員陳41結柏,力学校的后紋友展注

入了新鮮血液。

(二)制定政策,辻一歩徴好人オ仄仁的管理工作

1。 釈板升展校内人事制度改革,出台寺立技木人員的相泣管

理亦法。

力壺活現有人オ資源,実現人オ陳仁資源的合理配畳,学校

出台井姐須実施了《青海片播屯祝大学第二給関位没畳管理々聘

任工作実施方案》;先后出台了 《青海片播屯祝大学科研工作管

理力、法》、《青海片播屯祝大学科研成果資助、失励力、法 (拭行 )》、

《青海片播屯祝大学科研項目姪費管理力、法 (哲行 )》、《青海片

播屯祝大学教学工作量管理力、法 (拭行 )》 等一系夕1+1度 ,邊一

歩完善了寺立技木人オ仄伍的管理工作,促逃了寺立技木人員的

科研、教学工作。

2.加張管理人員的逸聘工作。

通辻聘任工作実施方案的落実和公升尭聘,地聘出一llL未廣

高,工作成須突出、学所校高、取称校高的年軽人員担任部11頷

早取弁,邊一歩完善利健全了“能者上,庸者下"的千部造用机

市1,実現了千部陳伍的合理流劫和配畳。

3.堅持走教学科研相結合え路 ,

通辻仇化資源,打造学木困陳,カロ張項目申扱工作,実現了

多企項目落地,“十二五"期 日,学校荻批国家社科基金項目 2

項,省社科、省科祢深題多項,学校科研項目工作取得重大突破。
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此外,通辻学校りT姿的逃一歩整合,打造出青海省情、工商管理、

行IEX管理 3企重点建没困眈
～
法学、汁算机 2企一般定没圏仄,

邊一歩提升了学校奸資陳伍的念1新能力、科研能力以及培り|1能

力。

二、寺立技本人オFA伍現状

我校日前 (裁至 2016年 12月 )教取工共 106人 ,其 中,寺

立技木人員 83名 ,党攻管理人員 18人 ,工勤人員 5人。

(一)我校十止技木人オ仄仁基本情死

学校現有寺立技本人員83人 ,共 中教奸系夕1(合兼取教りT)

69人 ,共化工程、楷案系夕114人。

取称方面:寺立技木人員中正高級取称 9人 ,占寺立技木人

員恙人数的 10.8%;冨 1高級取称 28人 ,占寺立技本人員恙人数

的 33.7%;中象取称 30人 ,占寺立技木人員恙人数的 36.1%。 共

中寺兼取教りT中 ,正高象取称 9人 ,副高級取称 21人 ,中象取

称 26人 ,分 rll占 至1教炉恙人数的 13.0%,30.4%,37.6%。

学所方面:寺立技木人員中具有碩士学位 40人 ,占寺立技

本人員恙人数的 48.2%,共中寺兼取教岬中欄有碩士学位 40人 ,

占到教りT恙人数的 57.8%。

年蛉結杓方面:51夕 及以上 11人 ,其 中正高 3人 ,副高 4

人,中 坂 4人 ;41ター50夕 34人 ,其 中正高 6人 ,冨1高 20人 ,

中象 8人 ;31夢 -40夢 ,33人 ,其 中冨1高 4人 ,中 数 18人 ,初

象 H人 ;30夢 以下 5人 ,初須 5人。

(二)人オ仄仁建没中存在的同題
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“十二五"期 日,我校通辻落実教りTttK三年十表1,采取多

項措施,不断か張寺立技木人員阻伍定浚,双恙体上看,使寺立

技木人員阻伍数量得以充実,思想未反得至1提高,教ギ育人及施

教能力増張,促 Ii4_了 学校各項事立的友晨。但学校寺立技木人員

仄伍定没述依然存在一些垂待茨逃和か張的方面。速主要表現在

以下几今方面 :

-7Hc思想、現念和管理水平透不能修完全近庄片播屯祝大学

結型友展的需要,祝野有待逃一歩升拓。特男1是作力実施近程教

育的高校,部分寺立技木人員在逃程教育、教学、有妓不1用 教学

資源方面的能力与近程教育要求存在差距。二足人オ結柏不尽合

理。取称結杓方面,中 、高級取称人数偏多,初坂人数偏少,早

攻中青年教りT整体晋升渠道不順物;学所及寺立結杓方面,寺立

結杓不尽合理,鉄少突出抜尖人オ,日 前尚元博士学所的教りT,

尚不能完全近庄升放教育、成人教育、燃象教育亦学的需要。三

是人オ陳伍整体含1新意沢不張,在教学科研中老教りT的侍稲帯作

用尚未役好的友拝,部分寺立技木人員科研能力校弱,遅没有形

成有活力的克争激励机キ1,整体科研水平有待辻一歩か張。

三、指尋思想、基本原只1

(― )指子思想

堅持以尋夕1主又、毛澤末思想、ヌF小平理沿、“二企代表 "

重要思想、科学友展規和コ近平恙ギ泥系夕1琲活精神力指早,堅

持党管人オ原只1,カロ張党委、行政対寺立技木仄伍的宏規頷早利

管理,逹循人オ成K規律,恙体規裁1,朱合施策,坑箸管理,合
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理使用,努力念1新人オ引逃、培界利使用机+1,充分不1用社会人

力資源,力青海片播屯祝大学結型友展,落実青海省 “十二五"

姪済社会友展規裁1提 出的建没青海特色的升放大学提供張有カ

的人オ支禅利智力支持,莫定堅実的基袖;力落実立徳村人的根

本任弁打造一支思想未灰好、作凩辻硬、教学能力張的寺兼取寺

立技木人員陳伍。

(二)基本原Лl

――堅持兼願内外“西企面向"的原ス1。 我校承担学所和♯

学所教育,是冬身学コ基地,教奸培界既要着眼学所教育,完成

学校的基本教学利管理任弁,力仝省教学点提供高廣量的学ヨ支

持服弁;同 時要面向社会友展♯学所教育,秋板提高服弁社会的

本頷,力学コ型社会定没,冬身教育体系柏建倣貢献。

――堅持“西企角色"共同培界的原ス1。 根据学校的実膵わ

亦学情況,主劫近庄多晨次多元化的教育教学,既要倣好教学工

作的実施者,又要当好教学事弁及学生工作的管理者,促使 “西

今角色"相得益彰,相互促邊,更好地落実 “立徳村人"的根本

任弁。

一―堅持K近需要々当前急兼願的原ス1。根据学校現已升亦

わ規裁1友展的寺立,有汁裁1的安羽卜教用培り|1逃修,多 渠道、多形

式鼓励教りT提高学所晨次,実現教りT源的癸要甦各わ有妓不1用 ;

双満足を立建没、教学廣量和学校寺立没畳等方面出友,考慮相

近寺立利今人特K,鼓励教りT学 コ第二十立,実現教奸資源的最
佳配畳,近庄不断交化的市場需求。
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――堅持校内寺任々校外聘任相結合的原ス1。通辻公升招聘

及定立々省内高校咲合力、学的対接机tll,整合涯衆省内高校名

岬、寺家参々教学与科研,定立包括校内外在内的寺立技木人員

人オ庫,須解寺立りT姿不足的突出矛盾,更好的力青海升放大学

的学科寺立定浚わ教学服弁。

四、建没目株和任努

(一)``体 日林

以か張教りT陳伍定没力核ノき,以深化改革力劫力,以か張十1

度わ政策定没力保障,以知沢晨面高学用化、支禅結杓名りT化、

培界学科帯共人か骨千教炉力重点,着力提升寺立技木人員尽想

未灰わ妹合施教能力,努力培界利造就一支りT徳高尚、立弁精湛、

結杓合理、寺兼結合,近泣学校結型友展需要的寺立化人オ眺仁。

1.灯資仄伍水平不断提高。

各炎人オ的数量、結杓与学校近程教育事立、学科寺立結杓

基本近泣,管理、教学、科研人員分炎♭ヒ例超千合理,近 当提升

管理人員的♭ヒ例,碗保管理人オ陳伍能杉満足各項事立友展需

要;辻一歩化化寺立技木人オ仄伍的年蛉、学月、寺立、取称結

杓,提升寺立技本人員的整体未廣和念1新能力。

2。 学所及寺立技木駅弁比例邊一歩提高。

至12020年 ,使寺立技木人員中,正高、冨1高、中象、初象

的♭ヒ例込至110%:40%:40%:10%,邊 一歩化化取称結杓;教 llT

中具有碩士以上学位、副教授以上取称的教りT占寺任教りT的 ♭ヒ例

込到 50%,実現学校教岬仄仁中博士学住人員的突破。寺立技木
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人員学所結杓更カロ合理,近庄学科寺立建没和教育教学需求。

3.仄伍錯柏逃一歩化化。

通辻釆取措施利逃一歩化化,至12020年使管理人員、寺立

技木人員、工勤人員的♭ヒ例邊一歩仇化,提高管理人員的♭ヒ重 ,

尤其足注重提升管理人員中双清挑人員的♭ヒ重,以満足現有的管

理工作需要;根据学校近程教育的特点,提升教りT阻伍中兼取教

岬的じヒ重,使兼取教りT恙数不少千教取工恙数的 40%。 在保持現

有的友展恣勢下,倣好仇秀寺立技木人員、高晨次人オわ骨千教

りT的友展工作,倣至1寺立技木人員的 “精寺"友展;工勤人員陳

伍在不1用 好現有人員的基袖上,倣好皓聘人員仄伍的使用和管理

工作。

4。 燃銭教育体系更加完善。

健仝完善寺立技木人員墾象教育市J度 ,健仝机キ1称凋、資源

整合、管理有序、富有特色的培り|1体系,カロ大校本研修力度。定

没好国家象和省象寺立技木人員墾象教育基地,使え友拝更大的

作用。高度重視♯学所墾象教育々友展,努力建没三支陳伍 ,日F

一文熟悉継紋教育理沿有教育技本的研究仄伍,一支能杉升展墾

数教育培り||,在省内外有相庄知名度的培り|1陳伍,一支能修力継

象教育提供技木支持利国各近菅的技木人員阻伍。

5。 完善学木梯仄建没。

培界和弓1逃 3毛 以上的在省内外有重大学木影噛力和知名

度的学科帯共人和学木困仄的頷写人物,4迪 10名教学名りT,

培界 20名 中青年骨千教りT,俎定 3-5今重点教学科研困仄,重
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点提升青海省情、工商管理、行政管理 3今重点建浚困仄利法学、

汁算机 2企一般定浚困陳的を1新能力、科研能力以及培り|1能力 ,

形成分杓合理、整体未廣校張的学木学科梯阻。

(二)建没任弁

把寺立技木陳伍建没作力最重要的基袖性工作,坑等教り下、

技木、科研、管理四支陳伍建没,努力建没一支与青海升友大学

友展相近庄的寺立技木人オ陳伍,力 青海省学コ型社会定没和青

海升友大学友展提供堅実的人オ支持。

1.教灯仄伍

建没一支りT徳高尚、寺立未廣及教学水平較高、信息技木庄

用能力、実践技能校張的、数量満足需求、結杓合理、充満活力、

富有Cl新精神的寺兼取教 llT仄伍。

2。 技木 FA仁

定没一支熟悉口客技木、具有数字化深程研友能力的技木仄

2016年 201745-2018年 2018年 -2019年 2020年

+1定 《青

海片播 屯祝

大学寺立技

木 仄伍建没

規北1》、《青海

片播 屯祝大

学教 りT培 界

亦法》等。

寺兼取教りT恙

数不少子教取工恙

数的 40%,寺兼取教

りT中 具有碩士学位

的教りT数 占教りT恙

数レヒ例不伝子 60%,

具有冨1高級寺立技

木取外以上的寺兼

取教りT人数不低千

寺 任 教 りT′こ数 的

50%。

按照 已升亦和規

火1友 展的寺立建没的

要求,配畳与寺立相通

泣的学科帯共人,寺立

久責人及寺任教りT仄

41。 同時,八省内高校

和企事立単位聘清各

炎寺家、高晨次人オ参

考学校学科、寺立建浚

和教学服外,不断キ富

学校劫恣人オ庫。

到 2020年末,初

歩建立学校劣杓与学

校結型友展要求相近

泣 ,整体素反明昆提

高。人事管理体キ1取得

突出逃展,教りTttK不

境明呈改善,有利千仇

秀人オ脱穎而出、人尽

其オ的K数机制。
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仁,久責在銭技木支持,回路深程キ1作 ,多媒体資源編市1,平台

研友、管理、近菅,以及図客不境的筆伊等。

技木陳伍由系坑研友人員、近菅準伊人員、資源編市1人員等

俎成。井在学所上有所提升。

2016年 2017年 -2018年 2018年 -2019年 2020年

接照寺立教 りT

的 レヒ例配畳技

木人員,承担技

木研 友和近準

工作。

技木人員満足青

海升放大学図絡

平台建没需要 ,

井聘用所需的技

木人員。

釆取項目久責キ1,双学

校項目升展,炊相泣学

院和机胸 中逃聘有キ

富姪詮的人員,俎定研

友困仄。

按照項 目化近作

的方式,形成レヒ校

成熟的項 目研友

困仄,服外学校和

社会需要。

3。 科研仄伍

定没一支熟悉升放教育理港々教育技木的科研仄伍。久責教

育基本理沿与規律、新技木庄用、学コ者々学マ+1度、升放教育、

仝日tll教育持紋友展研究等。

研究陳伍由よ事近程教育理沿基拙、近程教育教学科相美学

科研究的寺兼取人員俎成。

2016年 2017-2018年 2018-2019年 2020年

健仝科研

管理+1度与激

励和汗合机

キ|.

通辻相泣的制

度和机+1促逃研究

人員的寺立化友展

和片大教りT参与研

究的秋板性。

双教りT仄伍中

分流出寺日八事研

究的人員,建立逸

程教育研究和特色

学科研究項目。

没 立若 千企特色

学科研究所或研究中

ノむ,升展特色学科研究

井逃行逃程教育寺立

培界,同 時升展面向仝

省的合作研究。

4。 管理
～
服弁仄伍

定没一支取立道徳良好、管理水平高、服弁反量好的陳伍 ,

久責学校日常考弁、教弁、招生、学籍等服弁利管理工作。
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2016年 2017-2018年 2018-2019年 2020年

建立管理和服

外部目的規章制

度 ,完善管理和服

外反量。

完 善省校 和 地

方 的合作亦学美

系。理清凋整管理

人 員配畳 ♭ヒ例和

結杓。

管理 和服 外部

日人 員整体 未反

明呈提升,教学支

持不口服 弁 能力逃

一歩か張。

按照近程建浚

要求 ,配 畳相泣

人員井俎奴上関

培り||。

三、主要措施

(― )実施 “人オ張校"ェ程。

一是 “マ1逃 ",市1定人オ弓1逃亦法,引 邊具有一定影噛的人

オ,邊一歩代化人オ陳伍;二是 “整合",通逍与高校合作力、学 ,

実現岬資合理配畳、資源共享,提高力、学妓益;三是 “培界 ",

カロ大対学校学科帯共人利骨千教llT培界力度,形成一定規模。

(二 )実施教炉培〕|工程。

通ミ屯大系坑相互交流学マ、短期逃修、国内済学、深題研

修、日外保程培り||、 校内琲座和技能培り|1等多科学コ形式,カロ張

対各炎人員的立弁和技能培り||,形成常規化、市1度化的培り|1体 +1,

促辻教りT寺立友展,提升近程教学能力わ教育技木庄用能力,以

加速近泣学校亦学及友展的需要,促辻教 llT陳伍邊一歩近泣“西

企方向"、 “西企角色"的力、学需求。

(二)実施科研砲1新工程。

充分汰沢科研対教学的促邊作用,以深題、項目促科研,以

科研促教学,促管理。か大政策扶持、資金扶持力度,促辻教研
工作頷域辻一歩拓展,研究程度逃一歩か深,念1新能力辻一歩提

升,推逃科研工作辺上更高台い。

四、保障制度
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(― )姐奴保障

学校成立人オ仄仁建没工作頷早小俎,坑等人オ陳伍定没的

頷早
～
規表1。 定立由相夫人力資源寺家、教育管理寺家、行立寺

家等俎咸的学校人オ阻伍定没寺家指早委員会,定期研究、解決

学校阻伍建没的有美事宣,決真落実陳伍定没的各項要求。切実

か張学校教りT及管理陳伍的定没,使得教りT及弓1邊、培界至1使用

整企辻程有規裁1、 有目林、有措施。

(二)政策保障

争取鼓励高晨次人オカ学校服外的相夫政策,吸弓1高晨次人

オ秋板参与学校的学科寺立建没利教学服券,弓 1早欄有仇廣人カ

資源的相夫単位力学校定没提供人オ支持,力柏定終身教育体系

和定没学コ型7il会貢献力量。

(二)制度保障

1.定立員活的人オ管理市1度 ,推辻人事+1度改革,逐歩建立

起枚責清晰、分炎科学的人事管理机市1。 克服人オ管理中存在的

行政化、発資羽卜輩等傾向,秋板杓建有不1千人オ成K的人文不境 ,

促辻人オ快速咸K、 脱穎面出。定立井完善激励+1度 ,形成有不1

千吸弓1人オ、穏定人オ、凋劫人オ秋板性、改善人オ生活工作条

件的激励保障利政策体系。

2.根据人事キ1度改革,建立科学的須妓考核市1度 ,建立与

関位聘任市1相配套,以定量考核力主、定量和定性考核相結合的

考核汗介机市1。

3.定立分晨分炎的墾象教育キ1度 ,か張対学校各炎人員的立

弁培り||,形成常規化、+1度化的培り|1体 +1,以快速近庄升放大学
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教学服弁模式的需要。落実好 《青海片播屯祝大学学科帯共人、

骨千人オ培界和管理亦法》,井逐歩在各学科形成合理的人オ梯

険。

4.探索十1定各炎人員的工作如只1,明碗取責和立券流程,規

疱教学、管理
～
服券行力,提供相美工作方式方法的現明。

5.定立人力資源共享市1度 ,拓展交流合作渠道,逆清省内外

失口名学者、寺家升展教学、学木交流活劫。完善困陳近作机市1,

通辻教学資源定没、深程教学、教弁管理、学コ支持服弁等方面

的困仄合作,提高人オ資源使用妓率。

6.建立兼取人員管理市1度 ,tll定兼取教りT地聘林准,か張兼

取教奸培り|1及管理。建立兼取教岬的聘任考核キ1度が激励市1度 ,

建仝和完善兼取教りT楷案わ管理数据庫。

(四 )経費保障

1.定立学校人オ弓1辻寺項基金,毎年在姪費預算中裁1抜一定

♭ヒ例的姪費作力人オ引辻費用,碗実保江高晨次人オ的引辻、安

畳費用。

2.在学校財政預算中没立培り|1寺項資金,井漆劫投入,保江

毎年月千各炎人員培り|1的費用。

(工)考核督子

辻一歩カロ張対寺立技木人オ的考核督早工作,建立以能力和

立躾力早向的人オ考核督早汗介机市1,提高人オ弓1邊和培界、使

用的妓率。
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